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JOHDANTO

Uusia taidelainaamoja on syntymissi lisdd ndind
aikoina useille paikkakunnille. T4han taidelainaamon
kasikirjaan on keritty tietoa ja ajatuksia asioista,
jotka voisivat auttaa uutta taidelainaamon perustajaa.
Nykypiivina on helppoa loytiid ajankohtaista tietoa
internetistd esimerkiksi verotuksesta, palkkatuista,
palkanmaksusta ja vakuutuksista, joten timi kisikirja
ei sisalld niista kovin yksityiskohtaista tietoa,

joka vanhentuisi kuitenkin nopeasti. Suurin osa
taidelainaamoista aloittaa hyvinkin pienin resurssein,
joten tissd pyritddn tuomaan esille mahdollisuuksia ja
ideoita nimenomaan niiti ajatellen.

Taidelainaamot yhdessi taiteilijayhdistysten, taidealan
oppilaitosten seka kirjastojen kanssa ovat otollisia
ryhmii olemaan mukana luomassa kuvataiteen uusia
litketoimintamalleja, joilla edistetdan kuvataiteen roolia
yhteiskunnan eri alojen kehittajina. Perinteinen ajattelu
ettei taiteilijan uralle ole hyviksi olla esilld “ihan missa
tahansa” on muuttumassa ja taidelainaamotkin voivat
kehitelld aivan uusia ideoita tavoitellakseen laajempaa
asiakaskuntaa.

Taidetta vilittavilld lainaamoilla on paljon
mahdollisuuksia tarjota monipuolisia palveluita
kehittdmilld omaa myyntidin ja markkinointiaan sekd
tietojarjestelmidan esimerkiksi verkostoitumalla

muiden alan toimijoiden kanssa, toimimalla
yhteisty6ssi eri alojen oppilaitosten kanssa ja
ulkoistamalla osan omaan toimintaansa kuuluvia
tehtivid. Uudet taidemuodot tarjoavat mahdollisuuksia
monipuolistaa ja laajentaa lainaamon palveluita
entisestaan.

Taidelainaus on kasvattanut suosiotaan taloudellisen
tilanteen matalasuhdanteesta huolimatta. Valtaosa
taiteen ostajista on perinteisesti ollut hyvituloisia,
joille taiteen ostamisessa ei ole suurta kynnysti, mutta
taidetta haluavat ostaa myos opiskelijat ja muut
pienituloiset, jotka ovat kiinnostuneita taiteesta

sekd persoonallisesta ja viihtyisdstd ymparistosta.
Sisustaminen on monille sydinta lihelld oleva
harrastus, johon kéytetdin paljon aikaa, vaivaa ja rahaa.
Taidelainaamolla on hyvit mahdollisuudet tavoitella
laajaa asiakaskuntaa ja muun muassa kirjastoissa
toimivat lainaamot ovat ihanteellisia paikkoja tahin.

Tadelainaamonimitys on hieman harhaanjohtava
koska useimmiten lainatut teokset maksetaan loppuun
asti eli lunastetaan itselle, jolloin onkin oikeastaan
kyse osamaksulla ostamisesta. Lainaus on kuitenkin
turvallinen sana, koska se sisiltia mahdollisuuden
palauttamisesta, mikd madaltaa kynnystid myonteiseen
paatokseen ostotilanteessa.

Heta Laitakari, Sarjasta Kesdyon pesit, valoteos, 2010




1. MIKA ON TAIDELAINAAMO?

Taidelainaamo tai toiselta nimeltiin artoteekki (lat.
artis = taide; kreik. theke = paikka) on paikka, josta voi
lainata kuvataidetta kuukausimaksua vastaan. Yleensi
teoksia voi my0s ostaa lainaamosta kerralla maksettuna
tai kuukausierissa.

Taidelainaamo ottaa taiteilijoiden teoksia
valikoimaansa joko konkreettisesti tiloihinsa ja/tai
kuvina esittelykansioihin tai internet-kuvagalleriaan.
Taidelainaamo voi valittda teoksia myos tilaustoina

ja tarjota muita palveluita kuten teosten ja
taiteilijoiden esittelyd, konsultointipalvelua ja jarjestad
myyntitilaisuuksia.

Lainaamo tekee taiteilijan kanssa sopimuksen
lainaamoon tuoduista teoksista ja vilittdd hinelle
lainoista ja ostoista tulleet rahat. Lainaamo tekee
lainaussopimuksen teoksen lainaavan asiakkaan kanssa
ja huolehtii, etta asiakas maksaa lainaansa sopimuksen
mukaisesti. Lainaamo ottaa (tai ei ota) vilityspalkkiota
toimintaperiaatteidensa mukaan kattaakseen
taidelainaamon kustannuksia. Lainaamo voi toimia
myos niin, etti taiteilija tekee sopimukset ja huolehtii
maksuista suoraan itse.

Piivi Hellman, Vieriviin

2. HISTORIAA JA TAIDELAINAAMOT
SUOMESSA

Taidelainaamotoiminta alkoi Yhdysvalloissa Illinoisissa,
jossa perustettiin ensimmiinen taidelainaamo jo 1920
—luvulla. Eurooppaan ensimmaiset taidelainaamot
syntyivit 1940 —luvulla kun berliinildiset taiteilijat
tutustuivat taidelainaamoihin matkoillaan
Yhdysvaltoihin ja toivat sieltd idean Eurooppaan.
Ensimmiinen taidelainaamo Suomessa perustettiin
vuonna 1971 Joensuuhun. Seuraavien vuosikymmenien
aikana maahamme syntyi muutamia taidelainaamoja

ja 2000 —luvulla taidelainaamoja on perustettu useille

paikkakunnille.

Taidelainaamoja pitivit Suomessa usein
taiteilijayhdistykset joko yksin tai yhdessd useamman
yhdistyksen kanssa. Ne toimivat joko taiteilijaseuran
tai -yhdistyksen tiloissa, taidegalleriassa, kirjastossa
ja/tai internetissd. Muutama lainaamo on yksityinen,
osa lainaamoista on vain yhdistyksen jasentaiteilijoille
ja jotkin ovat avoimia kaikille ammattitaiteilijoille.
Suurempien kaupunkien ja isojen yhdistysten
lainaamojen kokoelmat ovat suuret ja toiminta vaatii
paljon tilaa ja useampia tyontekijoitd. Pienempien
paikkakuntien lainaamot ovat pienimuotoisempi




3. TAIDELAINAAMON TOIMINTA
3.1. Periaate

Taidelainaamoista voi vuokrata taideteoksen
haluamakseen ajaksi ja ostaa taidetta kerta- tai
osamaksulla. Lainattu tai osamaksulla ostettu teos
siirtyy asiakkaan omistukseen kun osamaksuja on
maksettu niin kauan, ettd teoksen kokonaismyyntihinta
on maksettu kokonaan. Asiakas voi palauttaa
lainaamansa teoksen lainaamoon ennen kuin koko
hinta on maksettu mutta hinelle ei hyviteti jo
maksettuja erid. Lainaaminen on yleensi korotonta.

Yleensi asiakas maksaa vihintiin ensimmaisen
vuokra- tai osamaksuerin sopimuksen teon yhteydessa
ja sen jilkeen hin maksaa teoksen hinnan mukaan
madritellyn kuukausierin kerran kuussa. Halutessaan
hin voi maksaa teoksen hinnan isommissakin erissi
nopeammin tiyteen. Sopimuksessa voi olla my6s ehto,
ettd jos teosta on pitinyt tietyn mairin kuukausia,

sitd ei voi endid palauttaa vaan se on maksettava
loppuun asti. Lainausmaksun suuruus voi olla kiinte,
esimerkiksi 10 € kuussa tai se voi mairaytya teoshinnan
mukaan niin, ettd maksuaika ei veny liian moneksi
vuodeksi.

Lainaamo ottaa taiteilijoiden teoksia lainaamoonsa

ja tekee niistd jokaisen taiteilijan kanssa sopimuksen
joka sisaltaa taiteilijan ja teoksen tiedot hintoineen,
chdot provisiosta, vahingonkorvauksista ynni muusta.
Lainaamo tilitta4 taiteilijalle saadut maksut esimerkiksi
kuukausittain ja vihentdi toimintaperiaatteensa
mukaisen provision.

Merja Asonen Etsijat-sarja, 2010, serigraﬁa ja
akryyli, lew 40, kotk.23;5 ¢m

3.2. Keti taidelainaamo palvelee?

Taidelainaamot tarjoavat teoksia yksityishenkiléille,
yhteiséille ja yrityksille. Lyhyempiaikaiset tapahtumat
kuten messut, asuntoesittelyt, televisiosarjojen
kuvaukset ja teatteriesitykset voivat hyodyntaa
lainaamoteoksia sisustuksissaan ja lavastuksissaan.
Sairaalat, hoitolaitokset ja hoitokodit voivat hankkia
vaihdettavissa olevaa, tilaan sopivaa katseltavaa
antamaan miellyttivid kokemuksia potilaille, asukkaille
ja tyontekijoille, jotka voivat olla my6s itse mukana
valitsemassa teoksia tiloihin, miki saattaa olla heille
piristavid ohjelmaa arkeen.

Taidelainaamo voi tarjota resurssiensa mukaan my6s
konsultointipalveluja, taideteos- ja taiteilijaesittelyitd
ja —luentoja, teosmyyntitilaisuuksia ja asiakasiltoja ja
valittdd taiteilijoiden tarjoamia palveluja; esimerkiksi
muotokuvamaalausta ja muita tilaustoitd. Lainaamossa
voidaan jirjestdd taidendyttelyitd; esimerkiksi
kuukauden taiteilijan esittelyitd, jolloin nostetaan esille
jonkin tietyn taiteilijan tuotantoa erityisesti ja voidaan
jarjestad kyseisen taiteilijan tapaamisaikoja ja esittelyita.
Lainaamo tarjoaa siis taiteilijalle hyvin myynti- ja
markkinointikanavan eli toimeentuloa, nakyvyytta,
tunnettuutta, kontakteja ja uusia mahdollisuuksia.
Lainaamo voi myos jakaa tietoa taiteen osto- ja
myyntisuhdanteista.

Teoksen lainaaminen lyhyeksikin ajaksi tarjoaa
yksityishenkilolle tai sisustussuunnittelijalle
mahdollisuuden teosten sovittamiseen, koska teos
voidaan palauttaa, jos se ei ndytikain paikan pailla
sopivan ajateltuun tilaan tai sitd tarvitaan vain esittelyn
tai muun tilaisuuden ajaksi. Teos voidaan lainata myos
vaikkapa ylioppilasjuhlien tai muiden perhejuhlien
ajaksi. Taiteen lainaaminen tai osamaksulla ostaminen
tuo taiteen hankkimisen nuorten, opiskelijoiden ja




Karrikoituja esimerkkeja asiakkaista

Ammattilaiskeriiliji ja sijoittaja, joka ostaa jirjella.
Hin ostaa ja myy paljon taidetta, hin tuntee taiteen
kentin, taiteilijat, kysynnin, tarjonnan, hintatason

ja ostaa padasiassa tunnettujen, nimekkiiden
taiteilijoiden ja urallaan hyvissi myotituulessa olevien
taiteilijoiden teoksia. Han tietad miti etsii eikd
tarvitse juuri opastusta eikd myyntipuheita ja tekee
paatokset nopeasti. Hanelle voi esitelld uusia teoksia
ja uusien lupaavien taiteilijoiden teoksia. Hanelle voisi
tarjota my6s mahdollisuutta saada uutuusluetteloita
sahkopostilla tai ettd hineen otetaan yhteytta

jos myyntiin tulee hinti kiinnostavia teoksia tai
lainaamossa jirjestetdan teosmyyntitilaisuuksia.

Kotikeriilija ja lahjaksi taidetta ostava, joka ostaa
tunteella.

Hin tietdd aika paljon taiteesta, koska on usein itse
ammattitaiteilija tai harrastaja. Han ostaa taidetta usein
tai silloin till6in. Hin ostaa teoksia, joista itse pitad,
cikd teoksen tekijin tarvitse valttimatta olla nimekis.
Tédma asiakas tekee helposti herdteostoksia ja hinestd
voi tulla kanta-asiakas. Hanelle voi kertoa taustoja
teoksista ja niiden tekijoisti, koska niisté saattaa l6ytya
sitd henkilokohtaista tunnesidettd, jota hin teoksesta
etsii. T4std syystd lainaamotyontekijan kannattaa
keskustella taiteilijoidenkin kanssa oppiakseen
tuntemaan heiti, jotta voisi kertoa heisti jotain
asiakkaille. Jos asiakas eparoi lopullisessa padtoksessain,
hanta voi auttaa paatoksenteossa esimerkiksi kertomalla
omista positiivisista tunnelmista, joita teos itselle
herdttid, koska asiakas saattaa viela [6ytaa teoksesta
asioita, joita ei itse vield huomannutkaan. Joskus asiakas
tarvitsee ikdan kuin luvan hankkia jotain itselleen; ettd
hanelld on lupa hemmotella itseddn tai lahimmaistian
ja olla hieman turhamainen.

Sisustaja, joka ostaa tilaan tiydellisesti sopivaa teosta.
Hin on ostanut juuri uuden kodin, on uudistamassa
vanhaa asuntoaan tai hin on ammatiltaan sisustaja

ja sisustaa jonkun kotia, tyo- tai muuta tilaa. Hin

haluaa l6ytia tilaan taydellisesti sopivan teoksen. Hin
tutkii ajan kanssa sisustuslehtii, huonekaluliikkeita,
katalogeja, ja lainaamojen nettigallerioita ja hin kay
asuntomessulla. Hanelld saattaa olla jo mielessdin
tarkka visio tai hin on etsimassa tai hin on liikkeella
avoimin mielin. Hén etsii usein vihin isompaa teosta
tai usean teoksen ryhmai tai tiydentdd aiempaa
teosryhmii. Teosten on sovittava kooltaan, vireiltdin
ja tunnelmaltaan asunnon muuhun sisustukseen

seka toisiinsa. Han pitai siita mahdollisuudesta

etti voi sovittaa teosta kotona ja palauttaa sen, jos

se ei tunnu hyviltd. Lainaamotilassa voidaan pitad
esittelykuvamappia isoista teoksista, joita asiakas
paasee halutessaan katsomaan joko taiteilijan luo tai
teos toimitetaan nihtiviksi lainaamoon. Jos sopivaa
teosta ei loydy heti, asiakkaalle voidaan tarjota sitd
mahdollisuutta, ettd hinelle etsitdan lisid sopivia
teosvaihtoehtoja ja otetaan hianeen pian yhteytta.
Teoksia voidaan pyytii taiteilijoilta lisdd kun on selvilla
miti asiakas on etsimassa.

Utelias, satunnainen kavija.

Hin on tullut paikalle enemmainkin uteliaisuuttaan

tai sattumalta kuin tositarkoituksella. Han ei ole ehki
ennen koskaan ostanut taidetta tai on ostanut hyvin
vahin. Hin ei ehka oikeasti tiedd paljonkaan taiteesta ja
taiteilijoista, mutta saattaa esittda tietdvinsi, on utelias
ja testaa myyjén tietoja. Hin saattaa ostaa postikortteja,
teosarvan tai muita edullisia oheistuotteita. Hinta
viehittad usein perinteisempi ja esittivampi taide,

joka on hinelle tuttua ja turvallista. Hin haluaa

heti ymmartdd miti teos esittdd ja hin haluaa, ettd

teos herittad miellyttivid ajatuksia. Hin saattaa olla
hyvinkin kiinnostunut ostamaan teoksia jollekin
lahjaksi merkkipaivina yhdessi liheistensi kanssa, joten
tata mahdollisuutta voi mainostaa hinelle.



3.3. Toimintamalleja

Taiteilija itse voi perustaa oman yksityinen
taidelainaamonsa, jossa tarjoaa vain omia toitaan.
Laskutus- ja kirjanpitopalvelua voi hankkia
esimerkiksi osuuskuntayrittijiltd, jolloin ei tarvitse
toimia itse varsinaisena yrittajana.

Taiteilijaseura tai —yhdistys tai muu taiteilijoiden
ryhmi tai osuuskunta on perinteinen ja
kiytinnollinen ryhmittyma perustaa taidelainaamo
joko seuran omissa tiloissa jos sellaista on,

tai yhteistyssd jonkin muun organisaation

kanssa, tai levittdytymalld useammalle taholle,
ja/tai toimimalla internetissi. Toimintaa

voidaan pyorittdd sekd omin voimin etti lisaksi
yhteiskunnan tarjoamia palkkatukimahdollisuuksia
hyodyntaen.

Kaupungin taidegalleria, -museo tai
kaupunginkirjasto ovat my6s perinteisid ja hyvia
tahoja perustaa taidelainaamo joko itseniisesti tai
yhteisty6ssi taiteilijaseurojen kanssa.

Yksityiseen taidegalleriaan ja taidekauppaan
voidaan perustaa taidelainaamo. Galleristi tai
taidekauppias voi valita itse taiteilijat ja teokset
lainaamoonsa. Hin ehki ottaa isomman provision
mutta toimii samalla my6s taiteilijan managerina.

Oppilaitokset ja niiden kirjastot, jotka voivat
hyodyntai verkostojaan, joissa ne voivat
hy6dyntii jo olemassa olevia tietojirjestelmidin
ja tehdid yhteisty6td monien tahojen kanssa;
taiteilijaseurojen, kuvataiteilijoiden, opettajien,
oppilaiden, muiden alueen oppilaitosten,
sijaintialueensa kaupungin kirjastojen,
taidemuseoiden, gallerioiden ja yritysten
yrittdjien kanssa. Oppilaitoksen taidelainaamo
voi tarjoa monenlaisia palveluita, joita voivat
olla suunnittelemassa ja toteuttamassa kyseisen
laitoksen opiskelijat esimerkiksi kurssityona tai

opintoihin kuuluvana tycharjoitteluna. My6s
muiden oppilaitosten opiskelijat voivat olla
tekemissi tyoharjoitteluna tai opinndytetyoni
muita lainaamotyotehtivia kuten myynti,
markkinointi, graafinen suunnittelu, arkistointi- ja
tiedonhakujirjestelmien luominen.

Taidelainaamo voi toimia kokonaan
internetissi kokonaan tai muun ohella.

Netissd on helppokiyttdisid ohjelmia
nettikaupan perustamiseen jos sivujen
teettiminen on lainaamolle liian kallista.

Kerta- tai kuukausimaksun lisiksi tulee

pankki- ja luottokunnan veloittamat provisiot
maksuliikenteestd. Pieni lainaamo, joka ei halua
heti perustaa nettikauppa voisi aluksi luoda
pienen teoskuvagallerian johon liitetdin tilaus- tai
yhteydenottolomake. Asiakas saa sen perusteella
laskun, jonka maksettuaan teos toimitetaan
hinelle. Kuvagallerioiden perustamiseen on
ilmaisia internet-ohjelmia, mutta niiti ei ole
yleensi tarkoitettu kaupalliseen toimintaan. On
luettava tarkkaan kuvagalleriaohjelman sainnot ja
muistettava myos taiteilijan tekijainoikeudet kuviin.

Taidelainaamon teoksia voi olla esilli monissa
julkisissa paikoissa: Sairaala, terveyskeskus,
kuntoutuskeskus, vanhainkoti, hoitokoti, apteekki,
kampaamo, hieroja, muu hoitoyritys, kosmetologi,
hotelli, ravintola, baari, pankki, vakuutuslaitos,
huonekaluyritys, sisustustavarayritys tai mika
tahansa yritys, jossa on sopivaa valvottua tilaa

voi toimia yhteistyossa taidelainaamon kanssa.
Niiden paikkojen odotushuoneet ja muut
asiakastilat, kokoustilat, sosiaalitilat, tyotilat,
nayteikkunat, kdytavit tai siirrettavit sermit
tarjoavat lainaamotoiminnalle seinitilaa ja laajan
katsojakunnan. Teosten ohella katsottavana voi olla
myo6s teoskuvamappeja, taiteilijoiden portfolioita ja
lainaamon palvelujen esitteita.



3.4. Tyotehtivit lainaamossa

Asiakirjojen, esitteiden ja mainosten laatiminen ja
paivittiminen

e Sopimusten, lomakkeiden ja kuittien pohjat
e Mainokset esitteet ja tiedotteet

Teosten esillepano, siilytys, luettelointi

e Lainaamoteosten luettelointi, jarjestely, esillepano
ja huolto

o Teosten pakkaus, purku, tarkastaminen,
inventaariot

o Teosten valokuvaus ja kuvankisittely, internet-
sivujen yllapito

o Teostietojen yllapito

o Tilojen siistiminen, kosteusprosentin ja limpétilan
tarkkailu, valaistuksesta huolehtiminen

Myynti, asiakkaan ja taiteilijan kanssa asiointi,
sopimusten tiyttiminen

o Teosten esittely, konsultaatiot, asiakaspalvelu,
myynti

e Sopimuksien, lomakkeiden, kuittien ja
teostictolappujen tayttiminen

Yhteydenpito, tiedotus, mainonta, markkinointi ja

tiedonhaku

e Yhteydenpito taideyhdistykseen, taiteilijoihin,
yhteistyokumppaneihin ja tiedotusvilineisiin

o Tiedonhaku; taideteosten tekniikat, taiteilijat,
taustat

e Mainostus, markkinointi; mainosten ja
kampanjoiden suunnittelu ja toteutus
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Merja Asonen, Essijit-sarja, 2010, § grafia ja akryyli,
leveys 41em, Korkeus 23,5'cm ™ i
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Reskontra

o Rahaliikenteen hoito; kassa, kirjanpito, tilitykset
taiteilijoille, alv ja muu maksuliikenne

Tyontekijoiden rekrytointi, opastus, valvonta

o Tyontekijoiden haku, haastattelut, sopimukset,
opastus, valvonta

e Asiointi tyovoimaviranomaisten,
oppisopimuskeskuksen ym. kanssa

Vakuutukset

o Tyontekijoiden, tilojen ja teosten vakuutuksista
huolehtiminen

Taidelainaamotyéntekijin ei tarvitse olla kaveleva
taiteen tietopankki, joka tietad kaiken taiteesta ja
taiteilijoista. Tietenkin on eduksi mitd enemmin

hin taiteesta tietdd ja ennen kaikkea kuinka on
kiinnostunut hin siitd on. Tiedonhaku on helppoa

jos internet on kiytettavissi ja lainaamossa voi olla
taiteilijoiden portfolioita nihtavina. Myyntihenkisyys
ja asiakaspalveluhenkisyys ovat edellytyksia tassa
tyossd, mutta kova myyntitykkikaan ei tarvitse olla,
koska liika tyrkyttaminen voi olla vain haitaksi. Rento,
luonteva kiyttaytyminen ja iloisuus, puheliaisuus seka
avuliaisuus ovat tirkedmpid ominaisuuksia kuin se, ettd
pystyy selittiméin hyvin tarkkaan lainaamoteoksien
tekniikoita ja sisaltod. Tekniikkaa voi olla mahdoton
edes tietdd ja sitd voi olla vaikea selittdd. Teosten sisallon
tulkinta on aina hyvin henkilokohtaista.




3.5. Tyontekijaresurssit

o Koko- tai osapiivipalkattu tyontekija

o DPalkkatuella palkattu

e Vapaachtoistyd, talkooty6 esim. yhdistyksen
jasenena

e Alan opiskelija tyoharjoittelijana

e Siviilipalvelusmies

e Oppisopimuskoulutus

o Tyoharjoittelija ja tydelimavalmennettava

e  Apurahalla palkattu

Osa taidelainaamoista toimii kirjaston tai gallerian
yhteydessi ja lainaamoty6 sisiltyy silloin osaksi

muuta tyonkuvaa. Isommissa taidelainaamoissa voi
olla vakituisia tyontekijoiti ja lisaksi maardaikaisia
tyontekijoitd, joiden palkkaamiseen voidaan saada
yhteiskunnan tukea. Tyontekijoinid voivat olla myos
opiskelijatyoharjoittelijat. Pieni yhdistys saattaa toimia
tdysin vapaachtoistyond ja se voi hakea apurahaa
tyontekijan palkkaamiseen.

Isompaan organisaatioon kuuluvan taidelainaamon,
kuten esimerkiksi kirjaston tai oppilaitoksen,
laskutus- ja palkanmaksujirjestelmit ja kenties myos
valmius teos-, asiakas- ja taiteilijarekisteriinkin

ovat jo olemassa tai helposti jirjestettavissd, mutta
pienemman lainaamotoimijan on ratkaistava miten
hoitaa nimai asiat. Pienessi mittakaavassa toimivan
lainaamon rekisterien ylldpito ja laskutuksen seuranta
ei vilttamartd tietenkdin vaadi edes tietokoneohjelmia,
jos asiat hoidetaan jarjestelmallisesti ja tarkasti.
Laskutus, palkanmaksu ja kirjanpito voidaan myos
kokonaan ulkoistaa. Ténd pdivinid muun muassa
erilaiset osuuskunnat tarjoavat edullisia palveluja
pienille yrittdjille ja yhdistyksille.

Ammattikorkeakoulujen opiskeljjoilta voi tiedustella
kiinnostusta tekemaan nayttotutkintotyonain
lainaamolle erilaisia projekteja; tietokoneohjelmointi
(teos-, asiakas-, ja laskutusohjelmat), logo, graafinen
ilme, internet-sivut, myynti- ja markkinointimateriaalia
ja kampanjoita tai esimerkiksi tyoharjoitteluna teosten
valokuvaus- ja kisittely sekd internet-kuvagallerian
luominen.

Verkostoitumalla taidelainaamo pystyy jakamaan
resursseja ja tyotehtavid. Pienten lainaamotoimintaa
pyorittavien yhdistysten kannattaa etsid
yhteistyokumppaneita toisista yhdistyksistd ja
osuuskunnista. Kirjastojen kannattaa verkostoitua
toisten kirjastojen kanssa ainakin lihiseudulta ja

niin edelleen. Ammattikorkeakoulujen kirjastoilla

on hyvit mahdollisuudet verkostoitua jo olemassa
olevien liittoutumiensa myo6td ja mahdollisesti kayttaa
hyvikseen jo olemassa olevia tietojirjestelmii ja
yhteistyota opiskelijoidensa kanssa.

Taidelainaamo on miti oivallisin paikka
taideopiskelijoille suorittaa tyoharjoittelua. Varsinaisen
valvonnan, myynnin yms. lisaksi tyotehtivia

voi olla teosten valokuvaus ja kuvankisittely,

graafinen suunnittelu ja toteutus, tilaustdiden
toteuttaminen, valmiiden “palvelupakettien” ja
markkinointikampanjoiden suunnittelu ja niin
edelleen. Jos kyseisessi koulussa opiskellaan esimerkiksi
valo-, performanssi- tai kalligrafiataidetta niin naitikin
taidemuotoja voidaan tarjota tilausty6na tai opiskelijat
voivat suunnitella valmiita paketteja sisiltoineen ja
hintoineen. Tilaustyoni performanssi- tai valoesitys
juhlanumeroksi tai lempirunon tekstaaminen

tauluksi merkkipéiviansi viettaville henkilolle

on persoonallinen lahjaidea ja tillaisia palveluita
taidelainaamo voi olla my6s vilittamassa.

Lainaamon hoitaminen osana/lisini muuta tyoti tai
palkattomana talkootyoni tai provisiolla

Lainaamoty0 voi sisiltya osana tai lisind muuhun
tyohon ja/tai lainaamoty6 hoidetaan yhdessd monen
henkil6n kesken kierrittien ja jakaen.

Lainaamoty6n hoito palkattomana talkooty6ni tulee
kyseeseen pienessi lainaamossa tai yrityksessa joka ei
voi palkata tyontekijai. Kun lainaamoty6 hoidetaan
yhdessd monen henkilon kesken kierrittien ja jakaen
tyotehtavia se ei tule lifan suureksi taakaksi kenellekain.

Lainaamoon voidaan saada ilmaista tyévoimaa
palkkaamalla esimerkiksi siviilipalvelusmies, alan
opiskelija tyoharjoitteluun, tyharjoittelija tai
tyoelimavalmennettava. Kokonaan lainaamon
toimintaa ei kuitenkaan voi antaa tilla tavalla palkatun
henkil6n vastuulle vaan heidan tyoskentelyaan on aina
ohjattava ja on my6s huomioitava heiddn vapaapiivinsa
ja mahdolliset sairaus- tai muut poissaolonsa.

My6s lainaamon mainontaan, markkinointiin ja
graafiseen suunnitteluun ja toteutukseen voi ottaa
tyontekijan vaikka tySharjoittelijana. Internetissd on
myos erilaisia helppokiyttdisid automaattisia ohjelmia
sivujen luomiseen ja nettikaupan perustamiseen.



Opiskelija tyoharjoittelijana

Taidealan opiskelijalle ty6harjoittelu taidelainaamossa
antaa erittain hyodyllistd kdytannon kokemusta

monin eri tavoin. Taiteensa myyminen ja asiakkaan
kohtaaminen on taiteilijalle on usein hieman vaikeata
ja on siis erittdin hyodyllistd harjoitella sitd jo
opiskeluaikana. Taiteen myyntity6 taidelainaamossa
voi antaa kuvataiteilijalle uusia kontakteja ja avartaa
hinen kasityksidin taiteen myynnisti ja sen ostajista.
Muidenkin kuin omatekemin taiteen myyminen

on taiteilijalle rennompaa ja asiantuntijana taiteilija
pystyy kuitenkin kertomaan teoksista asiakkaille
paljonkin ja kun teokset ovat jo valmiiksi hinnoiteltuja
joten myyntitilanteet eivit ole niin hankalia senkéin
puolesta. My6s myynnin ja markkinoinnin opiskelijalle
taidelainaamo on mielenkiintoinen ja mahdollisesti
ideoita herittava tyopaikka.

Tyoharjoittelun tavoitteena on perehdyttia
opiskelija ohjatusti erityisesti ammattiopintojen
kannalta keskeisiin kdytinnon tyotehtaviin seka
tietojen ja taitojen soveltamiseen tyGelamassa.
Harjoittelun tavoitteet, sisilto, toteutus ja arviointi
on mairitelty koulutusohjelmittain. Paikan sopivuus
hyviksytetain opettajalla ennen harjoittelun alkua.
Ohjausta antavat harjoittelupaikan nimeima ohjaaja
ja toimipisteen nimeama opettaja. Harjoittelun
lopullisen hyviksymisen paattad harjoittelua ohjaava
opettaja. Opiskelijoilla on oikeus opintotukeen, joka
koostuu opintorahasta, asumislisdsti ja opintolainan
valtiontakauksesta. Aikuisopiskelija voi rahoittaa
opintonsa opintotuella tai aikuiskoulutustuella.

Siviilipalvelusmies

Siviilipalveluksen pituus on tilla hetkelld noin 12
kuukautta. Siviilipalvelus koostuu noin kuukauden
pituisesta koulutusjaksosta sekd noin 11 kuukauden
mittaisesta tyopalvelusta. Koulutusjakso suoritetaan
siviilipalveluskeskuksessa, joka tilla hetkelld

sijaitsee Lapinjirvelld. Koulutusjaksolla on kolme
vaihtoehtoista suuntautumisvaihtoehtoa: pelastustoimi
ja viestonsuojelu, ympiriston ja kulttuuriomaisuuden
suojelu seka yleissivistys ja kansalaisvalmiudet.
Tyopalveluspaikaksi ei kelpaa voittoa tavoitteleva yritys.
Tyopalveluspaikan tulee solmia sopimus tydoministerion
kanssa.

Oppisopimuskoulutus

Oppisopimuskoulutuksen avulla tyonantaja voi
saada ammattilaisen suoraan tarvitsemiinsa tehtaviin.
Oppisopimuskoulutus soveltuu ammatilliseen
perus- ja lisikoulutukseen. Oppisopimus on
madraaikainen tydsopimus, joka sitoo opiskelijaa,
tyonantajaa, oppilaitosta ja koulutuksen jirjestdjaa.
Tyonantaja maksaa opiskelijalle ty6ehtosopimuksen
mukaisen palkan. Mikili oppisopimuskoulutukseen
otetaan tyoton henkild, voi tyonantaja saada ty6-

ja elinkeinotoimistosta haettavaa palkkatukea.
Oppisopimuksen ajan tyonantaja tarjoaa
opiskelijalle ammatin/tutkinnon edellyttamia
tyotehtivii ja sitoutuu jirjestimdin tyot niin, ettd
opiskelija voi osallistua oppilaitoksen lahipaiviin.
Oppisopimustoimistot ja -keskukset neuvovat muun
muassa sopimuksen solmimiseen ja kdytinnon
jarjestelyihin liittyvissa asioissa.

Tyoharjoittelu ja ty6elimivalmennus

Ty6elimavalmennus/tyoharjoittelu antaa tyonantajalle
mahdollisuuden kouluttaa tyontekija tyohon. Lisaksi
se antaa tilaisuuden selvittd, soveltuuko harjoittelijan
osaaminen ja taidot yrityksen tarpeisiin. Harjoittelun
paivittdinen kesto voi olla tilld hetkella olla neljasta
kahdeksaan tuntia ja viikoittainen kesto enintdin 5
paivaid. Tyonantajalla ei ole palkanmaksuvelvoitetta
mutta hin sitoutuu siihen, etti se osallistuu
harjoittelijan ammattitaidon ja osaamisen seka

niiden kehittymisen arviointiin tyévoimatoimiston
kanssa sovittavalla tavalla. Tyonantaja valvoo ja
opastaa harjoittelijaa niin, ettd harjoittelulle asetetut
tavoitteet toteutuvat. Tydministerié on jirjestinyt
tyoharjoittelijoille ja tydelimavalmennuksessa oleville
ryhmivastuuvakuutuksen. Tyonantaja tayttaa yhdessa
tyoharjoittelijan kanssa sopimuksen tyoharjoittelusta
sekd hakemuksen ylldpitokorvauksesta harjoittelun
ajaksi. Kyseiset lomakkeet saa tydvoimatoimistosta tai
lomake.fi:std. Sopimuksen allekirjoittavat tydnantaja,
tyoharjoittelija sekd tyovoimatoimisto.



Apurahalla palkkaaminen

Erilaisia apurahoja my6ntivit muun muassa Suomen
kulttuurirahasto, maakuntarahastot, kulttuuria tukevat
saatiot ja kaupunkien/kuntien kulttuuritoimet.

Palkkatuella palkkaaminen

Ty6- ja elinkeinotoimisto voi myontad tyonantajalle
palkkatukea ty6ttomin tyonhakijan tyollistimiseen.
Palkkatukea voidaan myontii tydsopimussuhteessa
tehtivian tyohon tai oppisopimuskoulutukseen.
Sitd voivat saada kunnat, yritykset ja muut yksityisen
sektorin tyonantajat, mm. yhdistykset, saatiot ja
kotitaloudet seka sosiaaliset yritykset.

Palkkauskustannuksilla tarkoitetaan tyontekijalle
maksettavaa palkkaa ennen vakuutetun lakisaateisten
maksujen ja verojen piditysta ja sen lisaksi tyonantajan
lakisadteista sosiaaliturva-, tydelakevakuutus-,
tapaturmavakuutus- ja tyottomyysvakuutusmaksua seka
pakollista ryhmihenkivakuutusmaksua. Palkkatuki
muodostuu perustuesta ja lisiosasta, joita voidaan
myontid tyonantajalle palkkauskustannuksiin.
Palkkatuen perustuella tarkoitetaan tukea, joka on
tyottomyysturvalaissa tarkoitetun peruspaivarahan
suuruinen/paiva. Korkeimmalla korotetulla
palkkatuella tarkoitetaan vaikeasti tyllistyvan
tyollistimiseksi myonnettavia tukea, joka on
palkkatuen perustuki korotettuna lisiosalla, jonka
maird on enintddn 90 prosenttia perustuen maarasta.

Pitkdaikaistyottomalld tarkoitetaan ty6tonta
tyonhakijaa, joka on ollut yhtdjaksoisesti 12 kuukautta
tyottomana tyonhakijana seka tyotontd tyonhakijaa,
joka on ollut useammassa tyottomyysjaksossa yhteensa
vahintadn 12 kuukautta tyottomana tyonhakijana ja
joka tyottomyyden toistuvuuden ja kokonaiskeston

perusteella on rinnastettavissa yhtidjaksoisesti 12
kuukautta ty6ttomini olleeseen tyonhakijaan.
Korkeinta korotettua palkkatukea voidaan myontai
mm. vaikeasti tyollistyville.

Vaikeasti tyollistyvalla tarkoitetaan tyotonta
tyonhakijaa, joka on saanut tyomarkkinatukea
tyottomyytensa perusteella vihintdan 500 paivalta
tai 500 paivid tyottomyyspaivirahaa, ja jotka ovat
tuella palkattaessa tydmarkkinatukeen oikeutettuja.
Vajaakuntoisella tarkoitetaan henkil64, jonka
mahdollisuudet saada sopivaa tyota, sailyttaa tyo
tai edetd tyossd ovat huomattavasti vihentyneet
asianmukaisesti todetun vamman, sairauden tai
vajavuuden takia

Tyollistamistukea voidaan myontaa myos
oppisopimuskoulutukseen. Ty6nantajalle
myonnettavilld tydolosuhteiden jirjestelytuella voidaan
tukea vajaakuntoisen tyontekijin tydssd pysymistd tai
helpottaa vajaakuntoisen tyénhakijan rekrytointia.

Tukihakemuksia saa my6s tyévoimatoimistosta.
Tukihakemus ja paperit, jotka toimitettava
tyovoimatoimistolle: hakemus, samalla hakemuksella
haetaan perus- ja lisdosaa, alle 3 kuukautta

vanha verovelkatodistus, alle 3 kuukautta vanha
yhdistysrekisteriote kaupparekisteristd tai maistraatti.

(Tarkista tictojen ajantasaisuus ja tarkemmat tiedot:
www.mol.f1)
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Elikevakuutusmaksu, sosiaaliturvamaksu,
tyottomyysvakuutusmaksu, tapaturmavakuutus
ja ryhmihenkivakuutusmaksu (Tarkista tietojen
ajantasaisuus ja tarkemmat tiedot)

Elikevakuutusmaksut

Kaikki tyontekijit (18-68 vuotiaat) vakuutetaan TyEL
mukaan riippumatta toimialasta, ansiosta tai
tyosuhteen pituudesta. Lisd tietoa: Ilmarinen,
Keskindinen elikevakuutusyhtio Eterna ja Suomen
yrittdjat,

Sosiaaliturvamaksu

Yksityisen tyonantajan sosiaaliturvamaksu
on porrastettu maksuluokkiin palkkojen ja
kiyttdomaisuuden poistojen mukaan.

Tyottdmyysvakuutusmaksut

Tapaturmavakuutusyhtié perii tapaturmava-
kuutusmaksun yhteydessa 17-65 vuotiaista
tyontekijoista.

i W .r...-_,.
a Tornjainen, Jogtinin rutsy, 200
halkaisija 95em | B

!

Tyotapaturmavakuutusmaksu ja
ryhmihenkivakuutusmaksu

Maksu vaihtelee yhtioittiin. Maksujen on
vastattava tyon riskid eli tapaturmavaaraa.
Tapaturmavakuuttamisvelvollisuudesta ovat vapaat
sellaiset pientyonantajat, joiden kalenterivuoden
aikana teettdmien tyopaivien lukumiiri on
yhteensi enintdian 12. Tapaturmavakuutusyhtié
perii tapaturmavakuutusmaksun. Maksukiytinnot
vaihtelevat yhtidittiin.

Tyontekijilta perittdvit maksut:

Tyottomyysvakuutusmaksu, tyoelikemaksu alle
53-vuotiaalta ja mahdollinen tyottdmyyskassan ja liiton
jasenmaksu sekd verokortin mukainen vero.

Linkkeja:

www.vero.fi:std [oytyy paljon tietoa palkan verotuksesta
www.palkka.fi on maksuton palkanlaskentaohjelma
internetissa pienyrityksille.

www.eezy.fi -palvelu tarjoaa laskutus-/
palkanmaksupalvelua. Palvelupalkkio on 8-12 %.




3.6. TEOSTEN SAILYTYS
3.6.1. Teosten miiri, valikoima, esillepano, valaistus

Teoksia on oltava sopiva maara suhteessa tiloihin.

Jos teoksia on liikaa, niitd on hankala katsoa ja

selata lipi sekd sdilyttdd vahingoittumattomana.
Kannattaa siis miettid pitddko heti alussa rajata
yksittdisen taiteilijan tuomien teosten méirai ja sitd
kuinka kauan hin voi pitdd samaa teosta lainaamossa.
Nimi asiat voi sisallyttda taiteilijan kanssa tehtavain
lainaamosopimukseen.

Jos teoksia on lainaamossa paljon, apuna on hyvi olla
helppokayttoinen tietokantapohjainen teoshaku- ja
arkistointijirjestelma jossa hakukriteereini voi antaa
esimerkiksi tekniikan, koon, aiheen, yleisvirityksen,
kehystystavan ja/tai taiteilijan nimen ja ndiden avulla
16ytyy sopivia teoksia ja tiedetddn niiden sijainti.
Helpoiten kaupaksi menevit usein ne teokset jotka ovat
esilld, joten on hyvi jos on ripustus/esittelytilaa. Esilla
olevia teoksia kannattaa vaihdella usein, koska se antaa
asiakkaalle mielenkiintoa kdyda lainaamossa useammin
ja antaa sekd asiakkaille ettd taiteilijoille kuvan teosten
nopeasta vaihtuvuudesta. Tilan valaistukseen tulee
kiinnittaa huomiota siihen, ettd se on riittiva ja
oikeansivyinen.

Valikoima voi olla monipuolinen edustaen eri
taiteilijoita, tekniikoita ja teoskokoja tai lainaamo

voi erikoistua johonkin tiettyihin taiteilijoihin,
tekniikoihin tai palveluihin. Kun lainaamoja

alkaa olla useampia samalla seudulla, lainaamo voi
miettia miten se erottuisi muista. Taidelainaamon
kokoelmassa on perinteisesti maalauksia, grafiikkaa,
piirustuksia, valokuvataidetta, veistoksia ja erilaisia
kollaasi- ja sekatekniikkatoitd. Myynnissa voi olla my6s
kehystimictomia grafiikan vedoksia ja piirustuksia,
mutta niiti ei voida antaa vuokralle koska niiden
siilyminen kehystamittd vahingoittumattomina

on epivarmaa. Vedoksia voidaan kuitenkin myyda
osamaksulla samansuuruisilla kuukausimaksuilla kuin
kehystettyja teoksiakin.

Menekki on suurinta pienilli ja keskikokoisilla
teoksilla, mutta tilld hetkelld kysyntid on paljon

myo6s suurempikokoisille teoksille. Mikéin ei

estd lisadmasta valikoimaan esimerkiksi video- ja
valotaidetta, kalligrafiaa ja performansseja. Kaikkea tita
voidaan tarjota myos tilaustyoni asiakkaan tarpeisiin
sovellettuina. Taidelainaamot voivat tehda yhteistyotd
taiteilijoiden, taiteilijaseurojen —yhdistysten ja alan
oppilaitosten kanssa. Taidelainaamon oheismyynnissi
voi olla tarjolla postikortteja, katalogeja, kirjoja ja
taiteilijoiden valmistamia seka taiteilijaseuran- tai
yhdistyksen julkaisuja ja tuotteita.

Lainaamossa voi pitaa esilla esittelykansioita teoksista,
joita siilytetddn varastossa tai muualla tai taiteilijalla
itsellaan. Tama on kiytannollistd varsinkin isojen
teosten kohdalla. Toinen vaihtoehto on tietokonepiite,
jolla voi katsella teoksia hakemistosta ja etsid vaikka
hakusanoilla sopivia vaihtoehtoja. Asiakasta kiinnostava
teos voidaan sitten tarvittaessa tuoda asiakkaalle
nihtaviksi tai asiakas voi menni taiteilijan luo tai
muualle sitd katsomaan. Tillainen tietokonepaite ei
tarvitse huippuominaisuuksia joten sen voi hankkia
edullisesti vaikka kierrityskoneita valittavasta
tictokoneliikkeesti tai yksityiseltd tietokoneasentajalta.
On eduksi, jos taidelainaamo voi toteuttaa internetiin
ajan tasalla olevan kuvagallerian lainaamoteoksista,
koska monet asiakkaat mielellddn tutkivat valikoimaa jo
etukiteen ja tilloin teoshakuohjelma on suureksi avuksi
varsinkin jos valikoima on suuri. Taiteilijan suostumus
hinen teoksensa laittaminen julkiseen galleriaan

on pyydettivi ja sen voi sisallyttdd sopimukseen.
Teoshakuohjelman voi toteuttaa ohjelmointiyritys tai
alan opiskelija.
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3.6.2. Silytys, kasittely ja kuljetus

Teoksia tulee kisitelld varovaisesti. Sormissa on aina
hieman rasvaa, josta jai jilkia joten on hyvi kayttdd
puhtaita puuvillaisia suojakisineitd kun teoksiin
koskee. Tilassa, jossa teoksia sdilytetdin ei saa kosteutta
eikd suurta kosteuden tai limpétilan vaihtelua.

Teosta ei myoskdin saa sailyttdd pitkid aikoja suorassa
paivinvalossa. Tilassa i saisi olla lihelld vaarana
vesijohtoja, jotka saattavat vuotaa tai mitdin muuta
sellaista, joka voi jostain syystd pudota teosten piille

ja vahingoittaa niitd. Teokset on suojattava erityisen
hyvin, jos tilassa tai sen yhteydessi olevissa tiloissa
tehdiin kunnostustoiti, jotta edes hienonhieno poly ei

takerru teoksiin. Lattioiden ym. siivouksessa tulee myos

olla hyvin varovainen, etteivit teokset vaurioidu. Jos
tauluja sijoitetaan esimerkiksi seindd vasten nojaamaan
lattialle, ne helposti kolhiintuvat ja kastuvat lattioiden
siivouksen yhteydessa.

Kehykset naarmuuntuvat usein erittdin helposti
varsinkin, jos niitd sdilytetddn vastakkain, joten teosten
vileihin on syyti laittaa jotain suojamateriaalia, jos ne
nojaavat toisiinsa. On oltava myos varovainen, ettei
suojamateriaali ole sellaista, ettd siitd voi olla haittaa
sen koskettaessa teoksen pintaa. Muovi voi joskus
tarttua ja jictdd kuvioita, hapollinen suojapaperi voi
aiheuttaa reaktioita teoksen pintaan ja niin edelleen.

Kehystimattomit grafiikan vedokset kannattaa sailyttad

lapindkyvissd pakkauksessa tukevan taustapahvin
kanssa.

Kehystetyt teokset on oltava kehystetty asiallisesti.
Vaihtokehyksessi oleva teos saattaa antaa halvan

vaikutelman. Teoksen pinta ei saisi koskaan olla suoraan

kehyksen lasissa kiinni. Teosten ripustuskoukkujen
rautalankojen ja muiden kiinnikkeiden on oltava
asiallisia ja kestdvid. Lainaamotyontekijin on
tarkistettava teosta vastaanottaessaan, etti sen ripustus-
ja kehystys- ja tarvittaessa siilytys- ja kuljetustarvikkeet
ovat asialliset ja tarvittaessa taiteilijoita on ohjattava
huolehtimaan siit4, ettd ne ovat kunnossa jo teoksen
lainaamoon tullessa.

Teoksiin kiinnitettivien teostictolappujen kanssa
on oltava varovainen, ettei kiinniti niiti sellaiseen
paikkaan johon saattaa jaadi teipin liimasta tai muusta

kiinnitysaineesta pysyva jalki. Lainaamoon on varattava
sopivaa pakkausmateriaalia, jotta asiakas saa kuljetettua

teoksen vahingoittumattomana.

3.7. Teos-, lainaus- ja asiakastietojen ylldpito ja laskutus

Teostietojen, asiakas- ja lainaustietojen yllapitoon
voidaan kiyttdi tietokoneohjelmaa jossa voi olla
myos taiteilijarekisteri. Tarjolla on valmiita ohjelmia
pienillekin yrittijille tai asiakkaalle rddtaloity ohjelma
voidaan ostaa tai teettad alan opiskelijalla. Ohjelmalla
voidaan seurata muun muassa asiakkaiden laskujen
erdpaivid. Laskutus voidaan my6s kokonaan ulkoistaa.
Kun lainaamo perustetaan esimerkiksi kirjastoon

tai oppilaitokseen, voidaan mahdollisesti kiyttidi jo
olemassa olevia ohjelmia ja jirjestelmia.

Heta Laitakari, Sarjasta Kesdyon pesit, valoteos, 2010
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3.8. Arvonlisivero

Arvonlisavero on kulutusvero, jonka lopullinen
kuluttaja maksaa ostamiensa tuotteiden hinnassa.
Tuotteen hinnassa on vain sen verokannan mukainen
maira arvonlisiveroa. Myyja lisdd arvonlisiveron
verottomaan myyntihintaansa ja perii sen ostajalta.
Verovelvolliset myyjat tilittavit arvonlisiveroa kukin
omasta “arvonlisistddn” eli verollisten myynti- ja
ostohintojen erotuksesta. Niin ostajan maksama vero
kertyy valtiolle jakeluketjun eri portaiden kautta. Vero
ei kertaannu tuotteen hinnassa vihennysoikeuden
ansiosta.

Osa taiteilijoista on arvonlisaverollisia ja osa

ei. Taide-esineiden myyntiin sovelletaan 8 %:n
verokantaa silloin, kun taide-esineen verovelvollisena
myyjiand on taide-esineen tekiji eli taiteilija itse tai
hianen oikeudenomistajansa eli tissa tapauksessa
taidelainaamo. Taide-esineen verolliseen
jalleenmyyntiin ja taide-esineen vilityspalvelun
myyntiin sovelletaan 22 %:n verokantaa.

Tavaroiden ja palvelujen myynti on yleensa
arvonlisaverollista. Arvonlisaverovelvollisia ovat

kaikki, jotka liiketoiminnan muodossa harjoittavat
tavaroiden tai palveluiden myyntid. Yrictdja ciliteaa
myynnin yhteydessa keradamansi arvonlisaverot
valtiolle maksamalla ne kuukausittain myyntia
seuraavan toisen kuukauden 12. pdivain mennessa
veroviraston tilille. Jos yrityksen liikevaihto tilikaudessa
jad alle 8 500 euron, sen ei tarvitse ilmoittautua
arvonlisiverovelvolliseksi.

Taide-esineen myynnin arvonlisiaverokohtelu riippuu
siitd, onko kysymyksessa taide-esineen myynti myyjan
omissa nimissi ja omaan lukuun, vilitys toisen nimissa
ja lukuun vai myynti omissa nimissi toisen lukuun
(=komissiokauppa). Tulkintatilanteessa ratkaisevana
pidetéin sitd, millaisen sopimuksen jilleenmyyja ja
pidmies (esim. taide-esineen omistaja tai tekiji) ovat
keskenain tehneet.

Vilitystoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, jossa
valittdja myy tavaroita ja palveluja toisen nimissi ja
lukuun. Vilittaji ei esiinny asiakkaaseen nihden

myyjind, vaan hin toimii selkedsti pddmichensa
nimissi timén asiamicheni tai edustajana. Vailittaja

ei osta vilitettavid tavaroita ja palveluja itselleen.
Toimeksiantosopimuksen merkitys korostuu toiminnan
luonteen arvioinnissa. Taide-esineen ensimyynnissa
myyjind on tall6in taide-esineen tekiji. Myynti
asiakkaalle tapahtuu 8 %:n verokannalla, jos myyjini
oleva kuvataiteilija on arvonlisiverovelvollinen. Jos
kuvataiteilija ei ole arvonlisiverovelvollinen, myynti
on veroton. Vilittdji myy kuvataiteilijalle/paiamichelle
valityspalvelun. Vilittdjd suorittaa arvonlisiveron
valityspalkkiostaan. Vaikka vilittdjd voi perid
kuvataiteilijan puolesta taide-esineen myyntihinnan
asiakkaalta ja tilittad sen paamichelle, kyse ei ole
valittdjin omasta myynnista.

Arvonlisaverotukseen liittyvissd kysymyksissa neuvoo
Verohallinnon valtakunnallinen palvelunumero 020
697 014 (pvm/mpm). Tietoa saat myds Verohallinnon
toimipisteistd ja Verohallinnon Internet-sivuilta
osoitteesta www.vero.fl.

(Lihde: Verohallinnon sivut)

Kirjanpito

Kaikki yritykset ja yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia.
Niiden on pidettivi kahdenkertaista kirjanpitoa ja
noudatettava hyvii kirjanpitotapaa. Kirjanpitoon
merkitdin tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Tositteet, rekisteroiddan niiden tiedot tietyn
menetelmin mukaan ja saadaan tulokseksi laskelmat
yrityksen taloudesta. Kirjanpidon kokonaisuus
muodostuu tuotoista, kuluista, omaisuudesta, omista
varoista ja veloista. Tarjolla on valmiita ohjelmia
pienenkin yrittdjin tai yhdistyksen kirjanpitoon ja
jasenrekisterin ylldpitoon.

Lisdi tietoa kirjanpitolaista 6ytyy esimerkiksi:

www.finlex.fi/fi
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3.9. Sopimukset ja vakuutukset

Vuokratessaan teoksen asiakas tekee ja allekirjoittaa
vuokra/osamaksusopimuksen lainaamon kanssa, joka
tilittad kuukausierit taiteilijalle. Lainaamo aiemmin
tehnyt teoksesta taiteilijan kanssa lainaamosopimuksen,
jossa médritelldidn teoksen hinta, lainaamon ottama
provisio ja muut ehdot. Kun asiakas voi palauttaa
vuokraamansa teoksen lainaamoon, jolloin tutkitaan,
etti se on samassa kunnossa kuin lainatessa.
Sopimukseen voi sisillyttai tietoja vastuista ja
vakuutuksista. Sopimus voi olla miiriaikainen, jonka
rauettua taiteilijan on noudettava teoksensa pois
lainaamosta ja halutessaan tuotava uusia tilalle.
Sopimukset ja esitteet on hyvi olla my6s ainakin
englanninkielisina.

Sopimusmalleja l6ytyy mm. www.art360.11 sivuilta

Taidelainaamotilan vakuutukset kannattaa tutkia
tarkkaan ja miettida onko mahdollisesti jo olemassa
oleva vakuutus riittava vai pitaiko sithen tehda
muutoksia. Taiteilijan kanssa tehtivissa sopimuksessa
voidaan tarkentaa kuka on vastuussa ja korvaa, jos
teos vahingoittuu lainaamossa tai asiakkaalla tai teos
katoaa lainaamosta. Asiakkaan kanssa tehtiviin
lainaussopimukseen voi kirjata myos ehtoja teoksen
korvausvelvollisuudesta.

Lainaamon ja taiteilijan kanssa tehtivain
sopimukseen voi sisillyttia esimerkiksi seuraavat
asiat:

Lainaamon yhteystiedot

Taiteilijan henkil6- ja yhteystiedot, pankkitilin numero
ja y-tunnus, jos han on alv-verollinen

Lainaamoon tuotavan teoksen nimi, tekniikka, koko,
vuosi, vedosnumero ja muita mahdollisia tietoja
esimerkiksi onko teos kehystetty tai ohjeita sdilytykseen
ja ripustukseen

Teoksen kokonaishinta ja arvonlisiaveron osuus,
kuukausimaksun suuruus

Tietoja vastuista ja vakuutuksista vahinko- ja
varkaustapauksissa, maksujen tilityksistd jne.

Taiteilijan suostumus siihen, ettd teosta esitellaan
lainaamotilojen ulkopuolella

Taiteilijan suostumus siihen, ettd teoksen kuva laitetaan
internet-sivuille julkisesti nahtavaksi

Piiviys, paikka ja taiteilijan ja lainaamon edustajan
allekirjoitus

Lainaamon ja lainausasiakkaan kanssa tehtiviin
sopimukseen voi sisillyttia esimerkiksi seuraavat
asiat:

Lainaamon yhteystiedot

Asiakkaan henkil6- ja yhteystiedot,
henkilsllisyystunnus, joka tarkistetaan

Lainattavan/osamaksulla ostettavan teoksen nimi,
tekniikka, koko, vuosi, vedosnumero ja muita
mahdollisia tietoja esimerkiksi onko teos kehystetty,
muita yksil6intitietoja

Ohjeita siilytykseen ja ripustukseen
Teoksen kokonaishinta ja arvonlisiveron osuus

Paljonko asiakas maksaa ensimmaisend erind heti ja
arvonlisiveron osuus siini

Kuukausimaksun suuruus ja arvonlisiveron osuus, erien
erapaiva, viimeinen erapaiva

Pankin viitenumero

Tietoja vastuista ja vakuutuksista vahinko- ja
varkaustapauksissa, maksuista, maksamatta jittamisista,
viivistyskorosta jne

Piiviys, paikka, lainaajan ja lainaamon edustajan
allekirjoitus
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3.10. MAINONTA, MARKKINOINTI,
TIEDOTUS

Miten saada huomiota, miten saada ihmiset
lainaamoon, miten saada uusia asiakkaita ja

miten erottua muista lainaamoista ovat kysymyksia,
joita kannattaa miettid ja mahdollisuuksien mukaan
kiyttad ulkopuolisia, markkinointiin perehtyneita
tyontekijoita.

Mainostaminen on pienelle yrittijille kallista, joten
se mihin on varaa, kannattaa toteuttaa hyvin. Pieni
tai huonosti toteutettu mainos hukkuu muiden
joukkoon. Parasta ja ilmaista mainosta on juttu
esimerkiksi paikallislehdessd tai -radiossa, joten
tiedotusvilineisiin kannattaa pitdd yhteytta varsinkin
silloin kun jotain erikoista on pian tapahtumassa,

tai on muuta mielenkiintoista kerrottavaa. Joitain
tapahtumaa kannattaa siis jarjestad ainakin silloin
talléin. My6s valmiiksi kirjoitettuja juttuja voi kokeilla
tarjota. Lehdelle voisi tarjota juttuja taidelainaamon
taiteilijoista, taidelainaamon tyontekijoistd,
taidelainaamisesta yleensa, taidelainaamon
vakioasiakkaista ja niin edelleen.

Mainosten graafiseen suunnitteluun kannattaa
panostaa, ettd mainokset ja esitteet erottivat edukseen.
On hyvi muistaa, ettd mainos on eri asia kuin tiedote.
Mainosmateriaalin on oltava mielelliin varikisti,
ndyttivai, erottuvaa —ja lyhytsanaista. Niissd ei tarvitse
selittad koko lainaamon toimintaa ja sopimuksien
yksityiskohtia, vaan tirkeintd on saada mielenkiinto
herddmian. Graafisen alan ja myynnin opiskelijat voivat
toteuttaa materiaalia ja myyntitempauksia esimerkiksi
tyoharjoitteluna tai opinndytety6na. On erittdin hyvi,
jos lainaamolle voidaan toteuttaa yhteniinen graafinen
ilme, joka toistuu kaikessa mainonnassa, tiedotteissa,
sopimuksissa ja nettisivuilla. Raikas ja nuorekas, mutta
tyylikds tyyli, hauskoja iskulauseita, mielenkiintoisia
esimerkkeji lainaamon teoksista, mutta ei liikaa

kaikkea.

Esitteitd ja mainoksia voi jakaa tai olla jaossa
erilaisissa paikoissa ja tapahtumissa. Yhteistyé muiden
yhdistysten, seurojen, osuuskuntien, yrittdjien ja
taiteilijoiden, opiskelijoiden tapahtumien, projektien
kanssa kannattaa aina. Mainoksia voi tarjota
esimerkiksi huonekaluliikkeisiin, sisustusliikkeisiin,
rautakauppoihin ja asuntomessuille. Voisi miettia
mita sellaisia yrityksid sijaitsee taidelainaamon

lahella, joiden kanssa voisi yhdistad voimia myynnissa
ja markkinoinnissa. Ehka lainaamorakennuksessa

tai lahialueella on jotain, jota voisi hyédyntaa
markkinoinnissa? Jos esimerkiksi rakennus tai alue on
vanha, siind saattaa olla mielenkiintoista historiaa, jolla
ihmisii voidaan houkutella tulemaan tutustumaan
paikkaan/alueeseen.

Lainaamo voisi kysell4, mitd ideoita itse taiteilijoilla
voisi olla tekemiin taidelainaamoa — ja samalla
omaa taidettaan tunnetuksi. Taiteilijat ovat usein
hyvin monipuolisia ja osaavat tehdi paljon muutakin
kuin kuvataidetta. Sen sijaan tai sen ohella, ettd

he esittelevit taidettaan, he voivat esitelld ja

tehdd muutakin; vaikkapa lausua runoja, puhua
joogan terveysvaikutuksista tai neuvoa tekemain
persoonallisempia kisitoita.

Jos samalla seudulla alkaa olla jo useita taidelainaamoja,
joiden valikoima on laaja voi jo miettid, jos kannattaa
erikoistua jollain tavalla erottuakseen muista. Jokin
galleria/taidelainaamo tarjoaakin jo esimerkiksi vain
nykytaidetta tai pelkkii grafiikkaa. Taidelainaamo voi
myo6s yhdistdd toimintansa jonkun aivan muun alan
yrittdjan kanssa.
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4, HYODYLLISIA LINKKEJA

http://www.taidelainaamot.fi
o Taidelainaamosivusto josta 16ytyy tietoa Suomen
taidelainaamoista yhteystietoineen.

http://www.art360.f1

e Art360 on valtakunnallinen kuvataidehanke,
jonka tavoitteena on lisitd kuvataiteen
toimijoiden kiytinnonliheistd managerointi- ja
litketoimintaosaamista. Hankkeen toimijat luovat

valtakunnallisen yhteistyoverkoston kuvataidealalle.

Sivuilta I6ytyy muun muassa Sivellin & Saldo
-blogi, tietoa tekijanoikeuksista ja mallisopimuksia
taiteen myymiseen ja vilittimiseen, tietoa
koulutuksista esim. kirjanpito ja markkinointi.

http://www.kuvataiteilijamatrikkeli.fi/
o Verkkomatrikkeli esittelee 2300 suomalaista ja
Suomessa asuvaa ammattitaiteilijaa.

htep://www.vero.fi

e Suomen verohallinnon sivut joilta [6ytyy tietoa ja
laskuesimerkkeji palkan verotuksesta seki taiteen ja
taiteen vilittimisen arvonlisiverosta

http://www.finlex.fi/fi
o Kirjanpitolaki

http://www.palkka.fi
e Maksuton internetissi toimiva palkanlaskuohjelma
pienyrityksille.

htep://www.eezy.fi
o DPalvelu tarjoaa laskutus/palkanmaksupalvelua.
Palvelupalkkio on 8-12 %.

http://www.moniverso.fi

e Tuottaa monipuolisia toimistoalan suunnittelu-,
koordinointi- ja assistenttipalveluita
markkinointiin, viestintiin seki
kansainvalistymiseen liittyvissa projekteissa.

http://codex.wordpress.org/Etusiva
e Avoimeen lihdekoodiin perustuva
sisallonhallintaohjelmisto

https://www.google.com/
e Googlen ilmainen kuvankisittely- ja
arkistointiohjelma.

http://www.kotisivukone.fi/ ja
https://www.avaa-aava.fi
(MAKSULLISIA OHJELMIA)
http://www.suntuubi.com ja
http://kotisivuni.org/
(ILMAISIA OHJELMIA)

e Kotisivunluontiohjelmia internetissd

hetp://www.himmelblau.fi/ ja

http://www.taidegraafikot.fi/taidegrafiikka.html

o Tietoa grafiikan menetelmistd, vedosmerkinndista
ja muusta sanastoa

Yrityksen tai osuuskunnan perustamisesta loytyy
tietoa muun muassa:

e www.yrittajat.fi

o www.infopankki.fi
o www.ely-keskus.fi

e www.yrityssuomi.fi
o  wwwytj.fi

e www.finnvera.fi/

o www.taloushallintoliitto.fi/tilitoimistot/

kirjanpidon_abc¢/ (kirjanpito)

o www.mol.fi/mol/fi/04_yrittaminen/05_
starttiraha/index.jsp (starttiraha)
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5. TAIDELAINAAMOJEN ESITTELYA

Tampereen taidelainaamo

Tampereen taidelainaamo perustettiin vuonna 2000. Se
toimii Taidekeskus Miltinrannassa, joka on Tampereen
taiteilijaseuran toimintakeskus. Se sijaitsee Finlaysonin
alueen laitamilla, keskustan tuntumassa. Alue tuo

omat etunsa, koska sielld on ravintoloita, kisityolaisia,
taidegallerioita, museoita, taidekoulu ja se on
historiallista ymparist64, mutta koska lainaamo ei ole
ydinkeskustassa ihmisvirtojen luona, on markkinointiin
kiinnitettava huomiota. Taidekeskuksessa on myos
kaksi galleriaa. Nayttelyvieraat voivat samalla tutustua
lainaamoon ja piin vastoin. Taidekeskuksessa sijaitsee
myos taiteilijoille tarkoitettuja yhteistyopajatiloja, jossa
jarjestetadn myos kursseja harrastajille. Lainaamossa on
yhteensi n. 700 teosta runsaalta 110 taiteilijalta, jotka
kuuluvat Tampereen taiteilijaseuraan.

Lainaamon ty6tehtivit jakaantuvat useammalle
henkil6lle jotka tekevit lainaamoon liittyvia t6itd osa-
aikaisesti. Toiminnanjohtaja hoitaa rahaliikenteen,
ndyttelysihteeri konsultoinnit ja tietokannan yllapidon,
vahtimestari ja 3 tyollistettyd asiakaspalvelua,
taidelainaamo-koordinaattori pr:d4, markkinointia

ja asiakaspalvelua. Myos manageri osallistuu
taidelainaamon markkinoinnin kehittimiseen silloin,
kun se liittyy yritysyhteistyohon.

Tampereen taidelainaamolla on omat nettisivut, jonka
kautta asiakkaat voivat tutustua lainaamon teoksiin.
Lainaamo osallistuu kesiisin Taidetorille, joka on
Kukkaisviikkojen aikana jirjestettiva tapahtuma ja
lainaamoa esitelldan my6s Keraily-messuilla, jotka
jarjestetdan kaksi kertaa vuodessa. Yhdessi Helsingin
ja Oulun taidelainaamoiden sekid Taidemaalariliiton
kanssa on kehitteilld verkkokauppa.

Metja Asonen, Etsijatssarja, 2010, serigrafia an akryyli, :
leveys 41em, korkeus 23,5 cm

Lainaamo mainostaa itseddn ilmoituksilla paikallisissa
lehdissd ja se on saanut pari puffijuttuja lapi paikallisiin
medioihin. Keraily-messujen lisiksi se on ollut
Habitare-messuilla yhdessd Helsingin taidelainaamon,
Oulun taidelainaamon ja Taidemaalariliiton kanssa
(ART360-hanke). Lainaamolla oma pieni esite. Joulun
alla jarjestetain teosvilitystilaisuus, jossa suurin osa
teoksista on mahdollista saada my6s taidelainaamon
ehdoin. Lainaamo l6ytyy taidelainaamot.fi -sivustolta ja
Taidekeskus Miltinrannan Facebook-sivustoa kiytetiin

hyvaksi.

Nettisivu: http://www.tampereen-taidelainaamo.fi

Jarvenpiin taidelainaamo Taikka

Jarvenpaan taidelainaamo Taikka aloitti toimintansa
toukokuussa vuonna 2008. Se toimii kaupungilta
vuokratuissa tiloissa, 1920-luvulla rakennetun

talon alakerrassa, jossa on kaksi huonetta seka
sosiaalitilat. Lainaamo on kahden osakkaan
osakeyhtio, jota hoitavat osakkaat puoliksi. He ovat
itse kuvataiteilijoita, jotka toimivat Jirvenpiin
taideseurassa. Osakkaat tekevit itse kaikki tyot ja
joskus saadaan tuuraajia. Lainaamolla on nettisivut,
mutta sielli ei ole viela teoksia nihtivina. Suunnitteilla
on saada teoksia nettiin nikyville ja lainaamoon on
tulossa lisii taiteilijoita ja heiddn teoksiaan. Talla
hetkella lainaamossa on noin 700 teosta 50 taiteilijalta.
Lainaamossa on kaytossi laskutusohjelma, joka on
muokattu valmiina ostetusta. Lainaamo mainostaa
itseaan sahkopostilistalla oleville tapahtumista, flyereita
jaetaan silloin till6in ja lehteen on saatu juttuja.

Nettisivu: http://www.taikka.fi/
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